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SAP & Thales/S3NS  : 
Un partenariat industriel 

au service du renforcement 
de l’autonomie 

stratégique numérique 
européenne

Cyprien Falque 
Directeur général de S3NS 

L’accès à des infrastructures cloud de pointe et hautement sécurisées est devenu le mo-
teur indispensable de la compétitivité des entreprises et de la transformation numérique à 
l’échelle européenne. Dans ce contexte, SAP a fait le choix de déployer son offre SAP Rise 
sur le cloud de confiance de S3NS, filiale de Thales, pour permettre à ses clients, notam-
ment issus des secteurs réglementés, de bénéficier pleinement des capacités de SAP dans 
un environnement SecNumCloud. Thales, client de SAP, est d’ores et déjà engagé comme 
premier client de cette alliance.

Olivier Nollent et Cyprien Falque décryptent pour l’Observatoire SecNumCloud les ressorts 
de ce partenariat stratégique.

SAP, fleuron et leader de la tech euro-
péenne, accompagne la transformation 
numérique des plus grandes entreprises. 
Vous avez récemment choisi de porter 
vos solutions sur le cloud de confiance de 
S3NS. Pouvez-vous expliquer ce choix et sa 
portée européenne ? 

Olivier Nollent (SAP) : C’est un choix guidé 
par notre responsabilité de leader européen. 
SAP est au cœur des systèmes d’information 
de l’économie mondiale : plus de 87 % des 
transactions commerciales passent par nos 
solutions. Depuis plus de 50 ans, nous accom-
pagnons les entreprises les plus critiques du 
continent dans les secteurs vitaux de l’indus-
trie, l’énergie, la défense, mais aussi le secteur 
public. Être au cœur de ces processus nous 
oblige à aider nos clients à se transformer à 
l’échelle européenne sans compromis sur la 
continuité d’activité, la sécurité des données 
et la conformité.

Nous entrons aujourd’hui dans l’ère de l’en-
treprise autonome, capable de s’appuyer sur 
des données fiables en temps réel et une IA 
embarquée pour décider et s’adapter plus 
vite. Mais cette autonomie n’a de valeur que 
si elle repose sur une confiance absolue dans 
l’infrastructure. Pour les secteurs stratégiques 
et régulés en Europe, la question fondamen-
tale était : “Comment migrer vers le cloud sans 
fragmenter mon système d’information et sans 
renoncer à notre autonomie stratégique ?” 

En construisant une offre commune avec 
S3NS, nous apportons une réponse concrète : 
la solution RISE with SAP dans un environne-
ment qualifié SecNumCloud. Nos clients euro-
péens bénéficient ainsi du meilleur de l’innova-
tion logicielle mondiale sur une plateforme qui 
respecte intégralement les cadres juridiques et 
les valeurs de protection les plus strictes de 
l’Union européenne. C’est une fondation so-
lide pour la croissance de nos industries.
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Comment voyez-vous l’avenir de ce mar-
ché du cloud de confiance ? Percevez-vous 
un changement d’échelle, voire une dyna-
mique européenne ? 

Cyprien Falque (S3NS) : Tout l’enjeu de 
notre collaboration résidait dans un défi am-
bitieux : garantir que l’autonomie stratégique 
numérique européenne ne soit pas synonyme 
de complexité technique ou d’offre techno-
logique moins-disante. Le choix d’un acteur 
aussi exigeant que SAP, leader européen des 
éditeurs de logiciels, témoigne du niveau de 
maturité opérationnelle de S3NS. C’est une 
reconnaissance majeure de notre trajectoire. 

Le cloud de confiance n’est plus une solution 
de niche ou une contrainte franco-française : il 
est devenu une réalité industrielle, scalable et 
européenne, un point de passage naturel pour 
les applications d’entreprise les plus critiques. 

À l’heure où l’Union européenne accélère via 
des textes majeurs en cours de négociation 
comme le Cloud and AI Development Act 
(CADA) et utilise la commande publique pour 
structurer son marché en définissant un cadre 
de confiance pour ses propres appels d’offres 
(pensons au Cloud Sovereignty Framework 
pour l’appel d’offre cloud DPS III), cette al-
liance montre que l’Europe est prête à porter 
ses propres standards d’excellence sans pour 
autant se couper de l’innovation mondiale.

Thales est dans une position unique : ar-
chitecte de cette infrastructure à travers 
S3NS, référence mondiale de la défense et 
champion industriel européen. Le Groupe 
vient également de lancer une région cloud 
de confiance complémentaire en Alle-
magne. Qu’est-ce qui a poussé le Groupe à 
faire le choix de SAP sur S3NS ?

Cyprien Falque : De nombreuses entreprises 
de tous secteurs considèrent leur logiciel ERP 
comme indispensable et souhaitent dispo-
ser d’une solution offrant une protection ren-
forcée. Si je parle au nom du Groupe, opérer 
ses processus les plus critiques, notamment 
la finance, la chaîne d’approvisionnement, les 
achats et les opérations, sur l’alliance de SAP 
et S3NS s’est imposé comme une évidence 
stratégique. C’est la concrétisation parfaite 
du meilleur de la technologie mondiale allié à 
un environnement de confiance. Cette plate-
forme unifiée va permettre au Groupe de sim-
plifier ses processus internes pour gagner en 

agilité, en évolutivité, et intégrer les dernières 
avancées en termes d’IA. Avec, in fine, des dé-
cisions plus rapides, une gestion plus agile et 
une performance renforcée. 

Au-delà du cas d’usage de Thales, la dyna-
mique est profondément européenne; les 
exigences de confiance se standardisent no-
tamment à travers l’axe franco-allemand. Le 
modèle de S3NS essaime : en témoigne le 
récent déploiement par Thales d’une nouvelle 
région cloud de confiance en Allemagne, cal-
quée sur les exigences de sécurité les plus 
strictes. L’enjeu, pour une entreprise cliente 
dont l’activité est paneuropéenne, si ce n’est 
internationale, est de disposer d’une solution 
atteignant une taille suffisamment critique, 
seule à même de répondre à des besoins de 
cette envergure, et Thales ouvre ici le chemin.

Cette offre redondante crée un véritable es-
pace cloud de confiance, hautement sécurisé 
et immunisé contre les lois extraterritoriales 
non européennes. En liant le SecNumCloud 
français et le C5 allemand, Thales apporte une 
réponse pragmatique, prépare l’harmonisation 
des futurs schémas de certification européens 
(EUCS) et démontre l’existence d’un mar-
ché pour le cloud de confiance. La confiance 
numérique et l’autonomie stratégique se 
construisent ici et maintenant. Passer au cloud 
est une transformation de long terme qui exige 
de l’anticipation, et ce projet démontre que 
l’Europe dispose désormais de la maturité et 
de la puissance industrielle pour maîtriser son 
destin numérique.

Olivier Nollent : Avec notre partenariat, l’au-
tonomie stratégique numérique européenne 
passe du concept politique, à une réalité opé-
rationnelle au service de la performance de 
nos entreprises. C’est un projet d’avenir pour 
la compétitivité et la souveraineté de l’écosys-
tème européen. Un projet d’autant plus stra-
tégique que la donnée est aujourd’hui un actif 
clé, voire vital, à mesure que l’IA prend de l’am-
pleur. Avec Thales et S3NS, nous avons dé-
montré que l’Europe peut désormais déployer 
une IA d’entreprise à l’échelle industrielle, sans 
jamais sacrifier la maîtrise de ses données. 
C’est cela, la vraie compétitivité européenne 
de demain ; et c’est elle que nous construi-
sons, avec nos partenaires, dès aujourd’hui.


